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RESUMO

O objetivo deste estudo é analisar a taxa de rotatividade no mercado de trabalho do
Distrito Federal. Mais especificamente, pretende-se explorar o0os determinantes da
rotatividade, ou seja, caracteristicas (do trabalhador ou da empresa) que contribuem para
elevar ou diminuir os fluxos de entrada e saida no mercado de trabalho. O método escolhido
calcula o somatério dos admitidos e desligados em determinado periodo do tempo, dividido
pelo estoque médio de trabalhadores entre periodos. A base de dados utilizada inclui
informacdes do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged) de 2010 a 2023
e da Relacdo Anual de Informagfes Sociais (RAIS) de 2010 a 2021. Entre os resultados
obtidos destaca-se a inversdo na taxa de rotatividade entre sexos observada em 2018,
guando a rotatividade entre homens superou a rotatividade entre mulheres. Ressalta-se que
0s setores com maiores rotatividades foram servicos, comércio e construgdo civil. Sob a
perspectiva do trabalhador, o grupo mais vulneravel a rotatividade é caracterizado por
homens entre 18 e 39 anos de idade, com ensino médio completo ou escolaridade até o 6°
ao 92 ano do fundamental. O fluxo do mercado de trabalho pode ter causas positivas — como
a mobilidade em decorréncia da busca por melhores saldrios - e negativas —, baixa
qualificacdo da mao de obra, empregos sazonais. Por isso a taxa de rotatividade € um
fenbmeno complexo em sua andlise que enseja diferentes métodos para investigar o
problema. A partir do método escolhido neste estudo, conclui-se que a experiéncia e
qualificacdo sao caracteristicas importantes para o trabalhador permanecer mais tempo no
mesmo emprego.
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Andlise da Rotatividade no Mercado de Trabalho do Distrito Federal - 2011 a 2021

1. INTRODUCAO

A flexibilidade alocativa promove a mobilidade dos trabalhadores entre postos de
trabalhos e setores de atividades da economia. A rotatividade € um meio pelo qual
trabalhadores séo realocados em diferentes ocupacgdes e nichos.

Investigar os fluxos de trabalhadores entre as diferentes situac6es do mercado de
trabalho e entre empregadores é importante para entender a capacidade de realocagéo dos
individuos e de recursos em uma economia. Uma alta flexibilidade pode indicar maior
capacidade alocativa no uso dos recursos, como também pode trazer a sensagdo de
inseguranca entre trabalhadores devido a instabilidade nos empregos.

Os dados sobre admissdes e demissdes nas empresas, em conjunto com outras
caracteristicas (sexo, escolaridade, idade), permitem analisar a dindmica do emprego e
entender quais setores e/ou empresas demitem e contratam mais individuos. As
caracteristicas e padrdes dos movimentos que os trabalhadores efetuam repercutem sobre
o funcionamento da economia em termos de eficiéncia e producéo, qualidade de ocupacao
e o desenho de politicas publicas.

Sob a otica das empresas, é possivel efetuar comparagbes entre fluxos de
trabalhadores e de empregos, com o intuito de indicar quando a rotatividade é causada pela
demanda e oferta de trabalho. Identificar qual tipo de firma demite e/ou contrata e as razbes
desses movimentos possibilita visualizar os gargalos do mercado e assim desenvolver
melhor as politicas publicas de geragéo e prote¢do ao emprego.

Diante do exposto, o0 presente estudo tem como objetivo analisar a taxa de
rotatividade no mercado de trabalho do Distrito Federal. Mais especificamente, pretende-se
explorar quais caracteristicas do trabalhador ou da empresa contribuem para elevar ou
diminuir os fluxos de entrada e saida no mercado de trabalho. As préximas secdes
apresentam a revisdo tedrica e empirica acerca do tema, seguido da metodologia,
resultados e consideragdes finais.

Nota Técnica | DIEPS - IPEDF Codeplan | Outubro 2024 | 11
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2. REVISAO TEORICA E EMPIRICA

2.1. O que é rotatividade?

A rotatividade pode ser definida como o fluxo de demissdes e admissdes de
trabalhadores ou ainda como o fluxo de substituicdo de um posto de trabalho por outro, isto
€, demissao seguida de admissdo conforme postulam diversos autores (ROSA et al., 2021;
DIEESE, 2011; LANE (2000) e PIERANTONI et al., 2015). Outra interpretacéo, proposta por
Ramos e Carneiro (1997), é entender a rotatividade como uma ruptura do vinculo
empregaticio, que é rapidamente restabelecido por meio da contratacdo de outro trabalhador.

Duas perspectivas sao destacadas por Lane (2000) em relacdo a rotatividade de
funcionérios: a mudanga de emprego por iniciativa dos individuos e as contratacdes e
demissbes por parte das empresas. Esse movimento de pessoas reflete o dinamismo na
economia, sendo considerado como um indicador do volume de negdcios, além de
possibilitar a realocacdo de pessoas de fun¢cdes menos produtivas para fungdes mais
produtivas. A alteragéo voluntaria de emprego pode resultar em ganhos para o trabalhador,
mas a perda involuntaria do emprego pode acarretar custos, especialmente para aqueles
com salarios mais baixos que enfrentam maior presséo para encontrar uma nova ocupacao.

Um aspecto da rotatividade apontado pelo Departamento Intersindical de Estatistica
e Estudos Socioeconémicos (DIEESE, 2011) diz respeito ao seu comportamento pro-ciclico
em relacdo ao crescimento econémico nacional, o que implica dizer que o aumento do
crescimento tende a elevar a rotatividade.

Nessa mesma linha, ao investigar os efeitos da crise internacional de 2008 sobre o
Brasil, Pochmann (2009) identifica os impactos negativos no mercado de trabalho nacional.
Em especial, a rotatividade da méo de obra intensificou, houve demissdo de trabalhadores
com maior salario e contratagcbes com remuneracao inferior. Na comparacdo com outros
paises, observa-se que o fluxo brasileiro se destaca ao apresentar taxas de duas a cinco
vezes maior para individuos com até trés meses de trabalho. Esse resultado provavelmente
indiqgue um peso maior nas flutuacbes para agueles que possuem menos tempo de
emprego.

Entre os pontos negativos da rotatividade, Andersen (2017) aponta que a elevada
rotatividade € prejudicial & formagdo de trabalhadores especificos da empresa e cria
obstaculos para protecdo de investimentos no capital humano dos funcionérios, o que pode
levar a um nivel subétimo do investimento em capital humano, com retornos negativos sobre
a produtividade.

Outro lado negativo € a correlagdo com a informalidade, que pode ser vista como
uma caracteristica de empregos mais flexiveis e, por causa dessa facilidade em comecar e
terminar atividades empregaticias, apresentem maior rotatividade em relagédo aos individuos
gue atuam no mercado formal (ATTUY, 2014).

De maneira semelhante, Silva e Silva (2012), ao analisarem a rotatividade no
mercado de trabalho acreano, no periodo de 2000 a 2010, com o auxilio dos dados da
Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho e Emprego,
identificam que o excesso de rotatividade pode acarretar um aumento na informalidade. Por
um lado, isso ocorre devido ao baixo custo de demissdo que as empresas enfrentam ao
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optar pela ndo formalizacdo dos individuos ocupados em postos de trabalho de baixa
qualificacdo. Por outro lado, empresas que formalizam esse grupo, tendem a optar por
contratos curtos, pois os custos de desligar o individuo aumentam com o tempo de servico.

Do mesmo modo, Gonzaga (2022) verifica que a taxa de rotatividade elevada
estimula a informalizacdo do trabalho, causado pela troca de emprego em emprego dos
individuos. A informalizacéo por parte das empresas visa a reducao de custos de demissao,
gque sdo menores para aqueles que ndo possuem carteira assinada. O autor ainda afirma
gue a rotatividade alta gera informalidade, e essa maior informalidade eleva a fluidez da
relacdo trabalhador-empresa, 0 que, por sua vez, gera mais rotatividade.

Ao comparar a taxa de rotatividade do ponto de vista setorial, o Dieese (2014)
encontra grande diferenca entre os resultados por setores de atividade econémica e realca a
rotatividade dos setores de construgéo civil e a agricultura.

Sob a perspectiva etaria dos trabalhadores, Corseuil et al. (2014) analisam os jovens
(trabalhadores com idade até 24 anos) no mercado de trabalho e identificam que esse grupo
possui maior taxa de desemprego, influenciada pela menor quantidade de oportunidades,
niveis de qualificacdo baixos, menor experiéncia e pela alta rotatividade. Esse fluxo intenso
de entrada no emprego e saida aponta que a dificuldade dos grupos mais jovens esta ndo
s6 em conseguir um emprego, mas, também, em se manter empregado.

O alto fluxo de saida dos individuos do trabalho sinaliza para postos de trabalho de
baixa qualidade, baixos niveis de qualificagdo e sensagéo de inseguranca. Além disso, ha
efeitos negativos sobre a empresa, como o desincentivo a treinamentos e destruicdo de
capital acumulado na empresa (CORSEUIL et al., 2014). Os resultados do estudo apontam
que o0s jovens possuem maior rotatividade do que os demais trabalhadores. Essa alta
mobilidade pode ajudar no match entre trabalhador empresa, mas dificulta a aquisicdo de
experiéncia geral e especifica de trabalho.

Em suma, a rotatividade pode ser compreendida como o0 movimento de demissdes e
admissdes de trabalhadores, como a substituicdo de um posto de trabalho por outro. Essa
dindmica reflete tanto na iniciativa dos individuos em mudar de emprego quanto nas
decisbGes das empresas em contratar ou demitir. A alta rotatividade pode estar associada a
periodos de crescimento econdmico e pode elevar a informalidade do trabalho, reduzindo a
estabilidade e aumentando a dinamica das relagdes trabalhistas.

Os jovens sdo especialmente afetados pela alta rotatividade devido a menor
experiéncia e qualificacdo, o que contribui para uma dificuldade em se manterem
empregados. Além disso, a rotatividade varia significativamente entre setores econdmicos,
atingindo mais a construcéo civil e a agricultura.

A proxima sec¢do apresenta as diferentes formas de encontrar a taxa de rotatividade
e a diferenca entre os métodos.

2.2. O célculo darotatividade

Esta secdo apresenta as diferentes formas de calcular a rotatividade sobre a visdo
de distintos autores. Ramos e Carneiro (1997) propdem o calculo da taxa de rotatividade da
seguinte forma:

Min(Admissdes;, Desligamentos;)

Tx rotatividade = —
Estoque inicial
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Os autores explicam a intuicdo dessa definicdo da seguinte forma: se as admissbes
forem maiores que os desligamentos, entdo houve aumento no nivel de emprego, no
entanto parte dessas contratacdes ndo € criacdo de postos, mas substituicdo dos
desligados. A mesma légica vale para um contexto em que as admissbes sao menores do
gue os desligamentos.

Liu, Hyclak e Regmi (2016), em seu estudo sobre o efeito do salario minimo no
mercado de trabalho para jovens trabalhadores, afirmam que, apesar de os fluxos de
realocacéo de trabalhadores assumirem uma perspectiva do trabalhador, o processo de
realocacdo também envolve ajustes de emprego em nivel do estabelecimento.

Dito de outra forma, as mudancas que ocorrem no mercado de trabalho podem ser
analisadas tanto sob a 6tica do individuo (individuos trocando de emprego) quanto pela 6tica
dos estabelecimentos (empresas trocando de colaborador). Os autores diferenciam a
realocacdo de trabalhadores e de empregos. A realocacdo de empregos € a parte dos
trabalhadores que precisam trocar de emprego, em um determinado nicho e periodo, devido
a reducéo ou crescimento de cargos em estabelecimentos distintos. Esse fendmeno € obtido
pela soma dos empregos criados e dos empregos perdidos divididos pelo nivel de emprego
(quantidade de pessoas ocupada no periodo). JA a taxa de realocacdo de trabalhadores
tende a exceder a realocacdo de empregos, pois os individuos podem realizar multiplas
mudangas de empregos em um periodo.

A realocacdo de trabalhadores entre diferentes postos de trabalho é também uma
forma de observar o grau de flexibilidade do mercado de trabalho. Entretanto ndo ha uma
concordancia sobre qual o nivel de rotatividade ideal, pois um mercado muito flexivel pode
estar ligado a uma maior eficiéncia alocativa como, também, a inseguranca sobre os
trabalhadores causada pela baixa permanéncia no emprego.

E, conforme citado por Corseuil et al. (2002), a rotatividade pode ter relagdo com
baixo acimulo de capital humano. Com esse baixo estoque de capital humano por parte dos
trabalhadores, o custo da rotatividade pode ser maior sobre os empregados, devido a maior
dificuldade de adaptacéo a novos postos de trabalho, além de estar associado a perdas no
nivel de produtividade (AMADEO et al.1994).

Outro método é apresentado por Davis e Haltiwanger (1998) e Ribeiro (2001), que
definem a rotatividade como o niumero de admissfes e desligamentos que acontecem em
um determinado intervalo de tempo. O método de calculo proposto é:

Rotatividade, = (EE; + UE, + OE,) + (EE, + EU, + EO,)

» EE; = pessoas que estavam em um emprego no periodo t diferente daquele no
periodo t-1;

» UE,; = pessoas empregadas em t que estavam desempregadas em t-1;

* OE, = pessoas empregadas em t que estavam fora da for¢ca de trabalho em t-1;

» EO; = nimero de pessoas fora da forca de trabalho em t que estavam ocupadas
no periodo t-1; e

* EU; = numero de pessoas desempregadas em t que estavam ocupadas no
periodo t-1.

Ribeiro (2001) ressalta a hipdtese de que talvez a maioria das admissdes e
desligamentos aconteca entre os individuos que entram na ocupacédo e saem dela (E) e ndo
ocupacéao (U e O).
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A diferenca desse método em relacao ao proposto por Davis e Haltiwanger (1998) é
a retirada do EE;, com o intuito de evitar dupla contagem.

Silva e Silva (2012) propdem um caminho alternativo para calcular a taxa de
rotatividade, realizando o célculo da taxa de admisséo, que é definida pela soma no niUmero
de admissdes no ano, divido pelo estoque médio de trabalhadores no ano X;; taxa de
demisséao, que é definida pela soma do nimero de demissdes no ano, dividido pelo estoque
médio de trabalhadores no ano X;:

_ Empregados; + Empregado,,

X
t 2

n

N2 de admissoes;
TxAdmt = Z X
t

i=1

n

N2 de demissdes;
TxDem; = Z X
t

i=1

E, por fim, a taxa de rotatividade pode ser obtida pela soma das taxas de admisséo e
demisséo:

R, = TxAdm; + TxDem,

Essa forma de célculo € um percentual de individuos que trocaram de emprego ou
passaram da condicdo de ocupado para desemprego ou inativo ou vice-versa. Sendo assim,
a rotatividade possibilita mensurar o reajustamento das oportunidades de emprego entre
firmas e setores distintos.

O método proposto para encontrar a rotatividade por Corseuil et al. (2014) parte do
calculo da taxa contratacdo (C) e desligamentos (D), juntamente com suas respectivas
taxas. O estoque de emprego no periodo € dado por X,;.

Cat
C,,=—
at Xat
dat

Dge = X
at

em que:
» ¢ volume de contratacfes; e
» d volume de desligamento.

A taxa de rotatividade pode ser encontrada por meio da soma das taxas de
contratagdo e desligamento, que mede o movimento de entrada e saida do mercado de
trabalho.

Rqt = Cor + dgt

Silva-Filho, Queiroz e Mariano (2014) propdem a seguinte forma de célculo da taxa
de rotatividade:

fe1 2 Aie + Dy
Leje + Lyt
2

Ry =
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onde:
* R € arotatividade;
* A;; € o numero de trabalhadores admitidos no periodo;
* D;; € o numero de trabalhadores desligados no periodo;
* L. € o total da forga de trabalho no inicio do periodo; e
* Lg;, € ototal da forca de trabalho no final do periodo.

Lane (2000) apresenta outro método em seu estudo sobre rotatividade, em que

define o indice para medir esse fluxo de entrada e saida; € medido pela média dos
funcionarios admitidos e demitidos, dividido pelo total de funcionarios no periodo conforme a
férmula abaixo:

(Admissdes + Demissoes)

2
R, = 100
t Efetivo inicial i

Para calcular a taxa de rotatividade, Dieese (2011), Corseuil e Ribeiro (2012), Rosa
et al. (2021) e Trigo (2018) utilizam o menor valor entre o total de admissbes e
desligamentos, que é utilizado como proxy do volume de movimentacBes e substituicées
realizadas no mercado de trabalho e o estoque médio de empregos da seguinte forma:

R = Min(A,, D;)
£ Média(E,_1,E;)

em que:
* R, é ataxa de rotatividade;
A(t) é o total de admissoes;
* D(t) é o total de desligamentos; e
E é o total de empregosemt et — 1.

Ao se utilizar o menor valor, espera-se que assim seja desconsiderado o efeito da
variacado liquida na movimentacdo anual. Esse procedimento parte da hip6tese de que o
volume de admissdes € superior aos desligamentos, devido a necessidade de substituicao.
Se as demissdes forem maiores do que as admissfes, acredita-se que isso correspondera a
necessidade de reposicdo de postos desligados.

Por um lado, se as admissdes sdo superiores aos desligamentos, considera-se que
h& uma expansdo do emprego. Por outro, 0 nimero de desligamentos que supera as
admissdes pode ser visto como redugéo do emprego (DIEESE, 2011).

Por fim, Pierantoni et al. (2015) utilizam a seguinte formula para encontrar a
rotatividade dos trabalhadores:

(N®de admissdes + N° de demissodes);
2
N2 de empregados;_4

Rt=
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De maneira geral, algumas limitacdes que podem ser apontadas acerca dos métodos
expostos:

1. As admissdes e desligamentos podem estar acontecendo simultaneamente,
porém em firmas diferentes. Nessa situagéo, a relagao proposta do menor valor
entre admitidos e desligados e o estoque inicial ndo ira corresponder a um indice
de rotatividade.

2. Um individuo ou varios podem ser desligados, pois finalizaram a tarefa para a
qgual foram contratados, como no caso de uma construcdo. Nesse caso, a
ruptura da relacdo empregaticia ndo € fruto de uma substituicAo de um
trabalhador por outro no mesmo posto. Isso pode incorrer em superestimacao da
rotatividade.

3. Além disso, ha também o caso de morte, que eleva a quantidade de desligados,
mas nao representa um aumento da rotatividade em si.

4. Captura de situagBes como: o desligamento causado pela queda da demanda,
fechamento de empresa ou encerramento de uma tarefa ndo podem ser
identificados pela rotatividade.

Esta secdo apresentou possiveis formas de se calcular a taxa de rotatividade, todas
apresentando vantagens e desvantagens no seu uso. O Quadro 1 apresenta um resumo dos
métodos, bem como breve analise do diferencial que a férmula oferece.
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Quadro 1 - Resumo das férmulas de célculo de rotatividade

Estoque Médiog;_

N° Método Autores Analise
Nesse método, as alteracdes na taxa de rotatividade sdo explicadas pelas
Min(Admissdes,, Desligamentos,) mudancgas nas admissdes, considerando que as demissdes se alteram
1 — £ b i £ Ramos e Carneiro (1997) pouco diante das contratacdes. Além disso, um destaque para essa
SUOGRIE BRI equacio é o denominador atrelado ao estoque de m&o de obra do ano
anterior.
Essa forma se diferencia das demais, pois considera movimentos diferentes
Rotatividade, = (EE; + UE; + OE;) + da admissdo e demisséo, leva em consideracao pessoas que: trocaram de
2 (EE.+EU, +EO,) Ribeiro (2001) emprego, estavam desempregadas e/ou estdo desempregadas, estavam
fora da for¢ca de trabalho (nem ocupadas nem procurando emprego), sairam
da forga de trabalho entre os periodos analisados.
_ min(Admitidos;, Desligados; ) Orellano e Pazello (2010), Dieese | Nessa forma, as flutuages na rotatividade séo explicadas pelas alteractes
3 B = Estoque médiog ,_, (2011), Dieese (2014), Rosa et al. | dentro dos admitidos. Nesse caso, a formula leva em conta apenas a
’ (2021) e Trigo (2018) guantidade de trabalhadores que foi substituida no periodo.
Ry = TxAdm; + TxDem, . . Esse método considera tanto os admitidos quanto os desligados para
S . Silva e Silva (2012), e .
Y. Admitidos;; + Desligados;; . . . . calcular a rotatividade. Com isso, o valor da taxa se eleva, alcan¢cando
4 = 4 d Silva Filho e Silva (2018), Silva ; .
i (Lit +Lie1) Filho, Queiroz e Mariano (2014) muitas vezes valores superiores a 1.
A '
o L o L Essa forma de célculo da rotatividade usa a média dos admitidos e
. (N° de admissbes ‘; N® de demissbes), - S — desligados. Novamente, como as maiores flutuaces sdo entre os
R, = NTd P ierantoni et al. ( ) admitidos, entdo o comportamento da rotatividade € semelhante ao fluxo de
- (e empregaaos,—y admitidos.
(A+D) Esse ultimo método é diferente do anterior por considerar no denominador o
6 indice de rotatividade = 2 + 100 Goncalves e Mollica (2016) estoque médio e ndo o estoque inicial do saldo no mercado de trabalho.

Fonte: GEAPS/CEAPS/DIEPS a partir dos dados da PED
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3. METODOLOGIA

3.1. Base de dados

Os dados utilizados sdo do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Caged) do Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE), referente aos anos de 2010 a 2021
no Distrito Federal. O Caged, criado pela Lei n? 4.923 de 23/12/1965, implementou a
obrigacdo por parte das empesas em declarar informagbes sobre as admissoes,
desligamentos e transferéncias. Em 2020, o uso do Caged foi substituido pelo Sistema de
Escrituracdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (e-Social).

Sobre a implementacdo do e-Social no Novo Caged, ndo se sabe ao certo se a
gquebra estrutural somente aumentou o estoque de ocupados captados pelo Caged ou se
também incorporou novas empresas com uma dindmica de admissdes e desligamentos
diferentes das empresas que jA compunham o Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados. Se essa segunda possibilidade for verdade, o saldo a partir de 2020 pode
estar contaminado pela mudanca da série e ndo sO e/ou necessariamente representar um
saldo recorde.

As informagdes disponibilizadas s&o referentes ao mercado de trabalho formal
brasileiro, fornece dados como o movimento de contratacbes e demissdes, escolaridade,
idade, sexo, valor do salario, ocupacao e atividade em que o individuo atua e outros.

Também séo utilizados dados da Relagdo Anual de Informagfes Sociais de 2010 a
2021 para obter o numero de estoque de trabalhadores em cada ano. Os dados analisados
abrangem individuos com idade maior ou igual a 18 anos, com vinculo empregaticio ativo no
ano analisado e a area do Distrito Federal.

3.2. Método de calculo da rotatividade

E importante definir o que se deseja analisar em relagéo a rotatividade no mercado
de trabalho. Se o intuito € analisar todo o tipo de movimento, incluindo a criacdo ou
destruicdo de postos, a entrada de individuos que estavam fora da forga de trabalho,
aqueles que sairam do mercado e foram para o desemprego, entdo o caminho é utilizar
métodos que considerem todos 0os movimentos, ou seja, todos os admitidos e todos os
desligados. Se o objetivo é analisar a rotatividade com foco maior no fluxo entre ocupados e
desocupados, sem enfoque nos inativos e/ou alteracdo no volume da populacdo em idade
ativa, deve-se optar pelos métodos que usam como referéncia a média de contratagdes e

demissdes ou 0 menor valor entre esses pode ser 0 mais adequado.

O presente estudo optou por seguir as investigacdes acerca da rotatividade
utilizando o método proposto por Silva Filho e Silva (2018). A escolha se justifica, pois, a
intencdo é captar todo o movimento que ocorre no mercado, pois tanto a admisséo quanto a
demisséo representam movimentos no mercado de trabalho conforme ilustrado na Figura 1.
Além dos movimentos ilustrados, ha ainda a possibilidade de criacdo e destruicdo de postos
de trabalho e, claro, a movimentagc&o dentro da mesma empresa.

Y.(Admitidos;, Desligados;)
Estoque médio, ;_,

Rt=
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Figura 1 - llustracdo dos movimentos no mercado

Ocupados ‘ ’ Desocupados
\ Inativos /
Ocupados;; D Ocupados;;

Fonte: GEAPS/CEAPS/DIEPS a partir dos dados da PED
Nota: i,j: empresas/ocupacdes diferentes. t: tempo.
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4. RESULTADOS

4.1. Analise descritiva dos dados

Esta segcdo apresenta uma andlise descritiva dos dados obtidos do Caged,
fornecendo informacfes sobre caracteristicas dos individuos que registraram algum
movimento dentro do mercado de trabalho.

A distribuic&o dos individuos por sexo, presente na Figura 2, constata que o mercado
de trabalho formal possui mais homens do que mulheres ao longo de toda a série do Distrito
Federal. Apesar disso, essa disparidade tem diminuido, de forma que o ano de 2022 se
destaca como o periodo com o maior contingente de trabalhadores do sexo feminino em
comparagado com anos anteriores.

Figura 2 - Distribuicdo do mercado formal por sexo no Distrito Federal, de 2010 a 2022
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Fonte: GEAPS/CEAPS/DIEPS a partir dos dados do CAGED

A Tabela 1 apresenta a distribuicdo dos individuos por coorte etaria. Os dados
mostram que os trabalhadores do mercado formal estdo concentrados nas coortes entre 18-
39 anos e englobam cerca de 79% dos individuos. A partir da coorte de 40 a 49 anos,
observa-se uma reduc¢éo da concentracdo desse grupo no mercado formal.

Tabela 1 - Distribuicdo etaria de 2010 a 2022 (%) do Distrito Federal

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
18-23 2853 2824 27,74 2726 2726 2545 2297 21,8 2155 21,37 2017 2201 22,38
24-29 2858 27,71 27,08 2655 26,28 258 2543 250 2475 24,43 234 2429 24,06
30-39 2716 2754 2832 28,73 28,79 2986 30,76 31,36 31,52 30,92 3044 2937 28,71
40-49 11,33 1181 11,98 1232 1244 1312 1418 1486 1513 1582 17,31 16,72 17,11
50 - 59 3,67 3,87 4,04 4,23 427 4,68 54 5,56 5,65 6,02 6,99 6,3 6,44
60+ 0,73 0,83 0,84 0,91 0,96 1,09 1,27 1,42 1,39 1,45 1,69 1,31 1,3
Fonte: GEAPS/CEAPS/DIEPS a partir dos dados da PED
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O grau de instrucdo dos individuos no mercado formal para o Distrito Federal permite
observar que a maior parte dos individuos esta alocada no nivel Médio Completo e Superior
Incompleto, seguindo do Fundamental Completo e Médio Incompleto conforme Tabela 2.

Tabela 2 - Grau de instrugéo de 2010 a 2022 (%) do Distrito Federal
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Até 6%/9% série completo 613 653 628 602 550 38 331 265 280 28 28 252 251
Fundamental Completo 33,04 32,49 31,81 2941 26,94 24,08 2161 1862 1847 17,16 16,65 14,59 13,97

Hleele Lo g 5253 5276 5336 5533 5800 59.85 6152 6325 6265 6334 6328 6537 6619
Incompleto
Superior Completo’ 830 821 855 925 055 1222 1356 1548 1608 1662 17.21 1752 17.33

Fonte: GEAPS/CEAPS/DIEPS a partir dos dados da PED
Nota: (1) Superior completo, Mestrado Completo/Incompleto, Doutorado Completo/Incompleto.

De acordo com a distribuicdo dos individuos por setor de atividade de 2010 a 2022,
verifica-se que o0s setores com maior peso nas movimenta¢gfes da méo de obra formal no
Distrito Federal sé@o: Servicos, Comércio e Construgdo Civil (Tabela 3). O setor que menos
emprega na capital brasileira é a Agropecuaria que comeca a série com absorcao de 1,4%
(2010) e vai diminuindo ao longo dos anos, chegando em 0,9% (2022).

Tabela 3 - Distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividade (%) para o Distrito Federal

ISS:it\:)i:i::e 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
IndUstria 5,6 5,5 6,0 5,7 54 5,3 52 52 55 6,1 5,6 5,9 58
Construgdo Civil 150 172 184 158 137 116 105 838 9,0 9,6 94 9,3 9,3
Comércio 282 271 266 263 269 277 275 283 2715 268 249 262 253
Servigos 498 483 478 511 528 542 557 564 567 565 593 577 588
Agropecuaria 14 2,0 1,2 11 1,2 1,2 11 1,2 1,2 1,0 038 0,9 0,9

Fonte: GEAPS/CEAPS/DIEPS a partir dos dados da PED

4.2. Admitidos e desligados

A Figura 4 apresenta os dados sobre o fluxo de admitidos, desligados e saldo para o
Distrito Federal de 2010 a 2022 em valores absolutos. Entre os admitidos houve queda das
admissfGes durante o periodo de 2015 a 2017, momento este marcado pela recessao
econdmica no Brasil e aumento da taxa de desemprego (COERSUIL et. al., 2021). Apos
esse periodo, o fluxo apresenta um novo nivel de estabilidade até 2020. Os anos 2021 e
2022 sdo marcados pelo aumento das contratacdes no mercado formal, alcancando os
maiores niveis de toda a série historica. Além disso, esse periodo é marcado pela
recuperacao da economia pos-Covid-19.

J& entre os desligados as flutua¢des ndo sdo intensas; a série apresenta redugdo em
2015, 2016 e 2017, mantém estabilidade por um periodo, mas em 2022 registra aumento.

Analisando o saldo, isto é, a diferenca entre admitidos e desligados no mercado de
trabalho, constata-se saldo positivo ao longo dos anos, com queda em 2015, 2016 e 2020,
reflexos dos movimentos entre as admissdes, que também reduziram nesse mesmo
periodo. O periodo de 2015 e 2016 é marcado pela crise econémica, marcado pela alta da
taxa de desemprego! no DF e no pais, e pela queda do produto per capita no ambito

1 Segundo os dados do Anexo estatistico da PED-DF/Dieese.
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nacional.? A pandemia da Covid-19 caracteriza o ano de 2020, periodo em que a crise
sanitéria exigiu da populacdo acdes para reduzir a contaminacdo pelo virus, como o
distanciamento social, e o fechamento temporario de algumas empresas ou adaptacédo ao
teletrabalho.

Os anos de 2021 e 2022 sdo marcados por elevagdes do volume de admitidos em
32,7% e 49,05%, respectivamente. E como consequéncia ha o aumento do saldo de
vinculos (a diferenca entre o volume de admitidos e demitidos).

Figura 4 - Admitidos, desligados e saldo para o Distrito Federal (ne de trabalhadores)
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Fonte: GEAPS/CEAPS/DIEPS a partir dos dados da PED

O fluxo de admitidos e desligados por sexo presente na Figura 5 mostra que o0s
trabalhadores do sexo masculino possuem maior nivel de admissdo e demissao quando
comparado com as mulheres. Esse grupo é responsavel em média por 58% das admissdes
e 59% dos desligamentos. A diferenca entre sexos no fluxo de entrada e saida no mercado
de trabalho tem reduzido ao longo dos anos. Em 2010, essa a diferenca era de 89 mil mais
admissbes e 86 mil mais demissdes de homens do que mulheres. J4, em 2022, essa
diferenga reduziu para 45 e 42 mil admissdes e demissdes entre 0S Sexos.

Tabela 4 - Admitidos, desligados e saldo por sexo no Distrito Federal (n° pessoas)

Admitidos Desligados

Homem Mulher Homem Mulher
2010 212.916 123.814 195.215 108.856
2011 238.943 139.053 221.844 128.203
2012 239.602 139.063 228.083 127.705
2013 249.237 153.807 243.519 141.585
2014 238.551 159.780 244.986 151.746
2015 181.800 139.562 201.148 137.929
2016 149.624 110.212 168.456 120.796
2017 146.169 114.296 147.212 113.879
2018 157.611 123.363 151.080 116.521
2019 164.282 130.433 159.928 125.289
2020 134.209 101.127 134.250 103.820
2021 188.469 149.433 161.358 123.428
2022 221.102 176.000 198.486 156.030

Fonte: GEAPS/CEAPS/DIEPS a partir dos dados da PED

2 Disponivel em: https://www.scielo.br/j/ea/a/BD4Nt6NXVr9y4v8tgZL InDt/?lang=pt.
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Ao observar o fluxo de individuos por nivel de escolaridade, nota-se que o0s
individuos com Ensino Médio Completo sdo os que apresentam maior movimento, tanto de
admitidos quanto de demitidos (Tabela 4). Esse grupo possui maior numero de vinculos
empregaticios ativos no mercado formal.

Em seguida, os grupos com maiores fluxos sdo Fundamental Completo até 2016.
Apbs esse ano, o Superior Completo passou a ser representativo. Os analfabetos eram o
terceiro grupo com maior fluxo até 2014, momento em que houve uma mudanca, e esse
grupo passou a ser o que possui menor fluxo de entrada no mercado de trabalho e saida
dele. Esta é uma caracteristica interessante por sinalizar uma mudanca de comportamento
do mercado de trabalho, mostrando que h& pessoas com niveis de qualificacdo mais
elevados entrando no mercado e saindo.

Tabela 5 - Admitidos, desligados e saldo por escolaridade no Distrito Federal

Admitidos Desligados
ataboto Firtennil Mo Super [ mataboo Fipdenenisl Mo Superer
2010 13,3% 25,3% 53,2% 8,3% 14,0% 25,9% 51,8% 8,3%
2011 13,7% 24,5% 53,5% 8,3% 14,5% 25,5% 51,9% 8,1%
2012 13,7% 23,1% 54,4% 8,8% 14,6% 24,9% 52,2% 8,3%
2013 12,0% 22,0% 56,5% 9,5% 13,3% 23,6% 54,2% 8,9%
2014 10,6% 19,9% 59,4% 10,1% 11,9% 22,5% 56,6% 9,0%
2015 7,9% 17,7% 60,8% 13,7% 9,9% 20,2% 59,0% 10,9%
2016 7,1% 15,7% 62,7% 14,4% 8,1% 18,7% 60,4% 12,8%
2017 5,6% 14,1% 64,7% 15,6% 6,6% 16,2% 61,8% 15,3%
2018 6,0% 13,8% 63,0% 17,2% 6,8% 16,0% 62,3% 14,9%
2019 6,2% 12,4% 64,3% 17,1% 6,8% 14,7% 62,4% 16,1%
2020 5,9% 12,2% 64,1% 17,8% 6,5% 14,3% 62,5% 16,6%
2021 5,1% 11,2% 66,4% 17,3% 5,5% 12,5% 64,2% 17,7%
2022 5.2% 10,6% 66,8% 17,4% 5.2% 12,0% 65,5% 17,2%

Fonte: GEAPS/CEAPS/DIEPS a partir dos dados da PED

4.3. Taxa de rotatividade

A Figura 5 abaixo apresenta a taxa de rotatividade geral para o Distrito Federal. Os
dados permitem observar que a taxa de rotatividade apresenta pouca variagdo em toda a
série histérica, sendo o maior valor de 0,59 (2011) e o menor valor de 0,39 (2017). Esses
ndameros indicam que, em 2011, 59% dos trabalhadores formais efetuaram algum
movimento no mercado de trabalho. Isto é, esses individuos podem, em t-1, estar fora da
forca de trabalho e em t sido empregado ou, ainda, podem estar empregados/desempregados
em um periodo e passaram a estar desempregados/empregados no periodo seguinte.

Os fluxos, de forma geral, sdo simples, mas entender e analisar o que a taxa de
rotatividade reflete sobre o mercado laboral é mais complexo do que parece.
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Figura 5 - Taxa de rotatividade para o Distrito Federal
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Fonte: GEAPS/CEAPS/DIEPS a partir dos dados da PED

No periodo de 2015 a 2017, houve queda da rotatividade, momento em que a taxa
apresenta o fluxo laboral dos individuos; caiu em relacdo ao total do estoque médio de
trabalhadores. Esse comportamento segue o visto anteriormente na Figura 4 com os fluxos
de admissdo e demissdo no mercado de trabalho. O resultado da taxa é impulsionado,
principalmente, pelo volume de admissBes, que possui maior intensidade em suas
movimentacdes. Nesse mesmo periodo, houve crise econémica no pais; o ano de 2015 é
marcado pelo inicio dessa instabilidade, com aumento das taxas de desemprego no pais
(DIEESE, 2019).

Nos anos subsequentes, o fluxo de saida do mercado e entrada nele aumenta e
alcanca o valor de 0,51 em 2021. Vale ressaltar que a alta rotatividade ndo € necessariamente
algo ruim, pois ela reflete a capacidade do mercado de trabalho em realocar as relacdes
entre trabalhadores e empresas. A alta taxa também pode estar relacionada com
caracteristicas intrinsecas ao setor analisado, mas ela também pode ser algo negativo para
uma economia, principalmente quando combinada com cenéario de desequilibrio da
economia, como alta da taxa de desemprego, reducdo da formalidade, periodos
inflacionarios e também cenarios adversos, como o caso da pandemia.

Além da rotatividade geral, € possivel desagregar essa taxa em rotatividade por
sexo, grupo etario, escolaridade e setor. A Figura 6 apresenta a primeira desagregacao da
rotatividade por sexo, em que € possivel verificar que a taxa fica em um intervalo percentual
entre 6 e 7, superior a rotatividade geral. Ambas as taxas estavam em queda até 2014. A
partir dessa data, a taxa das trabalhadoras ficou estavel até os anos mais recentes,
enquanto para os homens, a taxa elevou-se até 2019, com um aumento de 1,6, alcangando
um indice de 7,2 e se mantendo nesse nivel.

Os dados mostram que, até 2018, a rotatividade das mulheres era superior a dos
homens, mas, apds esse ano, as taxas do sexo feminino se mantém estavel em torno de
6.6. enquanto a medida dos trabalhadores no sexo masculino sobe para um patamar de 7.2
(2019); dessa forma, passam a apresentar uma rotatividade entre situagdes no mercado de
trabalho superior & do género feminino.

Ao longo da série, observa-se que a rotatividade masculina aumentou em 0,5, ja as
mulheres apresentaram reducdo de 1,1. A taxa de rotatividade também é superior para os
trabalhadores homens no pais como um todo conforme observado por Silva Filho (2018).
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Figura 6 - Taxa de rotatividade por sexo para o Distrito Federal
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Fonte: GEAPS/CEAPS/DIEPS a partir dos dados da PED

Os dados mostram que, até 2018, a rotatividade das mulheres era superior a dos
homens, mas, ap0s esse ano, as taxas do sexo feminino se mantém estavel em torno de
6.6. enquanto a medida dos trabalhadores no sexo masculino sobe para um patamar de 7.2
(2019); dessa forma, passam a apresentar uma rotatividade entre situagdes no mercado de
trabalho superior & do género feminino.

Ao longo da série, observa-se que a rotatividade masculina aumentou em 0,5, ja as
mulheres apresentaram reducao de 1,1. A taxa de rotatividade também é superior para 0s
trabalhadores homens no pais como um todo conforme observado por Silva Filho (2018).

Comparando com o nivel de admissdo e demissdo, os homens lideram ambas as
flutuacbes em toda a série analisada. Questdes como necessidade das mulheres se
manterem no trabalho por motivos financeiros ou por serem chefes de familia e a criacdo de
postos de trabalho com aptid6es femininas podem ser possiveis explicacdes para revelar a
menor rotatividade das mulheres, como apontam diversos estudos (BRUSCHINI;
LOMBARDI, 2000; WAINMAN; PERPETUO, 1997, LEONE, 2003; BRUSCHINI, 2006, 2007;
SILVA FILHO; QUEIROZ, 2009).

A Tabela 5 apresenta a taxa de rotatividade por coorte etaria; os dados mostram que
0 grupo mais jovem é o que possui maior fluxo de entrada e saida sobre o estoque médio de
trabalhadores. A série histérica possibilita observar que, no periodo de 2013 a 2017, houve
queda de rotatividade desse grupo alcancando uma taxa de 9,4.

Esse grupo ainda se destaca pela alta em 2019, com um aumento de 5,7. Nos anos
subsequentes, a taxa diminuiu, porém, permaneceu em um patamar superior ao observado
em anos anteriores. O grupo etério de 24-29 anos € o segundo com maior indice de
rotatividade, com taxas bem préximas ao grupo mais jovem até 2017. Do inicio da série até
2021, a taxa aumentou em 3,0 p.p., sinalizando que esse grupo tem elevado o niumero de
admissdes e demissoes.

Esse resultado é esperado, dado que os trabalhadores mais jovens, isto €,
trabalhadores de 18 a 29 anos, sdo mais suscetiveis a niveis mais elevados de rotatividade,
devido a caracteristicas comuns entre os individuos nessa faixa etaria como o baixo nivel de
escolaridade, baixo nivel de experiéncia e alto desemprego (CORSEUIL et al.,2014; Flori,
2003). Ainda, segundo esses autores, a alta rotatividade nesse grupo pode indicar a
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dificuldade que os jovens possuem em encontrar e manter um emprego, reflexo do elevado
desemprego e instabilidade no mercado de trabalho juvenil. Demais grupos etarios mantém
certa estabilidade ao longo dos anos, com pouca variacao.

Tabela 6 - Taxa de rotatividade por grupo etario para o Distrito Federal

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
18-23 11,78 11,62 9,93 8,37 9,14 9,95 9,63 11,34 17,00 14,84 14,87
24-29 8,92 8,91 8,74 8,67 9,00 9,51 994 1015 1147 1M 11,91
30-39 6,83 6,52 6,20 5,97 5,96 6,05 6,14 6,15 6,43 6,58 6,76
40-49 4,23 4,06 3,89 3,77 3,76 3,80 3,80 3,75 3,83 3,74 3,59
50-59 3,10 2,93 2,75 2,61 2,53 2,51 2,52 2,51 2,51 2,47 2,39
60+ 2,88 2,60 2,38 2,19 2,04 1,95 1,89 1,85 1,76 1,69 1,64

Fonte: GEAPS/CEAPS/DIEPS a partir dos dados da PED

A Tabela 6 apresenta a taxa de rotatividade por nivel de escolaridade, os resultados
revelam que os individuos com ensino médio completo possuem maior rotatividade. Esse
também € o nivel de instru¢éo que abriga mais ocupados no mercado de trabalho. Entre os
individuos com menor instrugéo, até 62/92 fundamental, a rotatividade aumentou, alcangando
0 maior valor em 2021 (1,53), superior aos individuos com ensino médio. Conforme a
literatura aponta, os analfabetos sdo o0s que possuem a maior taxa de rotatividade no
mercado formal, possivelmente por esse grupo usualmente estar alocado em cargos com
maior vulnerabilidade.

Aqueles que possuem fundamental completo e ensino médio incompleto apresentam
aumento da rotatividade na série historica, atingindo seu maior valor em 2019 (1,01). Na
pandemia, esse valor caiu, mas voltou a se elevar, fechando 2021 com uma rotatividade de
0,99, que representa um aumento de 54,7% em relagdo a 2011. J& a menor rotatividade &
observada entre os individuos que possuem mais anos de educacado formal, grupo que
apresenta queda na rotatividade de 28,8% na taxa, ou seja, passando de 0,59 (2011) e vai
para 0,42 (2021).

Tabela 7 - Taxa de rotatividade por escolaridade para o Distrito Federal
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Até 6/92 fundamental o076 076 077 082 0% 108 119 130 141 1,50 1,53
Fundamental completo 0,64 064 060 055 061 066 066 076 1,01 09 099
Médio completo 133 126 1,21 115 114 117 119 119 127 129 1,28
Superior completo 0,59 0,56 0,51 0,48 0,47 0,46 0,45 0,44 0,45 0,43 0,42
Fonte: GEAPS/CEAPS/DIEPS a partir dos dados da PED

A Figura 7 apresenta a taxa de rotatividade por setor de atividade do Distrito Federal
de 2011 a 2021. Os resultados mostram que o setor agropecuario possui maior rotatividade
entre seus trabalhadores, o indice comeca em 2,4 (2011) e segue com queda até 2014
(2,02), momento no qual o indice comeca a se elevar e segue assim até 2020 (2,80). Em
2021, hd uma leve queda, e a rotatividade chega a 2,74.

O setor de construcao civil possui 0 segundo maior indice de rotatividade. Esse setor
comeca a série com uma rotatividade de 1,58 (2011) e se eleva de 2014 até 2017
alcancando o valor de 2,55. Apos esse periodo, o fluxo mantém estabilidade até 2021(2,25).
A sazonalidade nas ocupacdes desses setores e as caracteristicas da mé&o de obra
disponivel para ocupar tais postos contribuem para a rotatividade desse mercado especifico,
como aponta Silva Filho (2018). Outra explicacdo para a elevada rotatividade nesse setor
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diz respeito as caracteristicas intrinsecas da constru¢éo, é um setor que ndo demanda muita
qualificacédo e tem, muitas vezes, seu trabalho separado por empreitadas (uma safra, uma
obra). Entdo € uma méao de obra com qualificacao relativamente baixa, com menores custos
de treinamento e muitas vezes 0s contratos sdo mais curtos. O indicador é calculado apenas
sobre o mercado formal e, por isso, se fosse analisado o mercado informal talvez a
rotatividade fosse ainda maior.

Em seguida, tém-se os setores de comércio e inddstria, com rotatividade média de
1,58 e 1,34, respectivamente. O setor de servicos possui a menor rotatividade mantendo-se
estavel ao longo dos anos, com uma taxa média em torno de 0,7. Esse resultado também é
observado no estudo de Silva Filho (2018) e Dieese (2014) ao analisar a rotatividade no
mercado formal brasileiro.

Figura 7 - Taxa de rotatividade por setor de atividade para o Distrito Federal
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve como objetivo analisar a taxa de rotatividade no mercado de trabalho
do Distrito Federal. A rotatividade relaciona o fluxo de contratacdo e desligamentos sobre o
estoque médio de trabalhadores no mercado de trabalho, sendo, portanto, uma forma de
realocar e repor os trabalhadores. Essa medida esta relacionada com a elasticidade e
facilidade de alocar e promover mobilidade dos trabalhadores quanto a postos de trabalho,
bem como a setores econémicos, e, também, para entender a capacidade de realocacdo
dos individuos e de recursos em uma economia.

A andlise descritiva constata que os trabalhadores que efetuaram movimento no
mercado formal sdo majoritariamente homens; esses individuos, em sua grande maioria,
estdo no grupo etario de 18 a 39 anos, possuem o grau de instrucdo Médio Completo e Até
62/92 fundamental. Além disso, tendem a estar alocados em Servigcos, Comércio e
Construcéo Civil. Em contrapartida, o setor da Agropecudria € o que menos emprega.

Ao analisar a rotatividade, percebe-se que essa taxa segue o comportamento do
volume de admissfes, o0 que € de certa forma esperado, pois as contratacdes variam mais
do que as demissdes. A menor taxa de rotatividade pode ser observada em 2017 (0,39), e
seu maior valor é registrado em 2011 (0,59). As taxas atuais estdo entre esses valores.

Observa-se também uma troca de rotatividade entre sexos, de forma que, apos
2018, a rotatividade masculina passa a ser superior em comparag¢do com as trabalhadoras.
Esse resultado indica para um maior fluxo entre homens, ou seja, mulheres tendem a
permanecer mais no mesmo trabalho. Outra perspectiva aponta para a necessidade de as
mulheres permanecerem no emprego por serem chefes de familia ou por terem outras
questdes financeiras.

A rotatividade é maior entre jovens, sendo esse 0 grupo que possui maior fluxo de
entrada no mercado e saida dele, provavelmente devido a fatores como baixo nivel de
escolaridade, baixo nivel de experiéncia e alto desemprego, caracteristicas também
apontadas por Corseuil et al. (2014) e Flori (2003).

A taxa de rotatividade por nivel de escolaridade aponta que os trabalhadores com
nivel educacional até 63/92 fundamental e ensino médio completo possuem maior
rotatividade. Ja, entre os setores de atividade econbmica, a agropecuaria e a construgao
civil sdo os que possuem maior rotatividade. Na outra ponta, tem-se o setor de servicos com
a menor rotatividade ao longo de toda a série.

A taxa de rotatividade € um fendmeno complexo em sua analise, dado que o fluxo de
entrada e saida é algo natural no mercado e traz tantos pontos positivos (flexibilidade,
permite o individuo buscar novos postos com melhores salarios) quanto pontos negativos
(baixa especializagdo da méo de obra, instabilidade em manter o trabalho, ser mais comum
em grupos em situagfes mais precarias).

Analisar a rotatividade ndo é algo simples. Essa taxa permite observar a capacidade
de realocagcdo de trabalhadores e postos de trabalho, o que pode estar relacionado a
eficiéncia alocativa entre méo de obra. A rotatividade, principalmente se elevada, esta
também relacionada as incertezas do mercado de trabalho, como a iminéncia de demisséo.
O alto nivel de rotatividade pode ser bom ou ruim; essa avaliagdo se submete ao contexto
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econbmico geral. Se a alta rotatividade ocorre em um momento de alto desemprego, queda
do PIB, periodo inflacionario, ela estara refletindo o desequilibrio da economia. Porém, se
essas variaveis estdo em certo equilibrio, entdo a rotatividade vai refletir a competéncia
alocativa entre empregado, empregador e ocupacao.

Por fim, a analise da rotatividade permite compreender a dindmica de admissédo e
demissdo no mercado de trabalho no Distrito Federal, possibilitando visualizar gargalos e
problemas sobre as relacdes de emprego para politicas publicas.
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